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Sukces wymaga organizacji RYNEK ZDROWIA

Rozmawiamy z prof. Jakubem Goilgbem, kierownikiem Zaktadu Immunologii
Centrum Biostruktury Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, kierownikiem
projektu BASTION, dofinansowanego przez Komisje Europejska kwota ponad 16
min zt. Gléwnym celem projektu jest zwiekszenie potencjatu badawczego
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w dziedzinie onkologii
doswiadczalnej. Badania naukowe prowadzone w ramach tego projektu dotycza
personalizowanej onkologii i obejmuja dziesieé projektéow badawczych.

Rynek Zdrowia: - Jak powstal pomyst projektu BASTION?

Prof. Jakub Gotab: - W Polsce zawsze byto mato pieniedzy na badania, stad idea
siegniecia po $rodki z Unii Europejskiej. Wynikata ona tez czesciowo z faktu, ze
wczesniej realizowali$my badania, w wyniku ktorych dokonaliSmy odkrycia naukowego.

Udato sie nam zainteresowac nim firme biotechnologiczng z Holandii. Chciata ona odkupic
prawa do tegoz wynalazku od uczelni, ale podczas rozmoéw z firmg zdatem sobie sprawe,
Ze nie mamy ani jednej osoby, ktora potrafitaby skutecznie poprowadzi¢ negocjacije.
Niestety, nie podjeto zadnych prob wynegocjowania lepszych warunkéw sprzedazy.

Co ciekawe, przedstawiciele firmy, juz po zakonczeniu oficjalnych rozmdéw, sami
zaoferowali, ze dodatkowo dofinansujg badania naukowe w moim zespole i przekazali
nam drogg aparature badawcza, o ktérej marzyliémy od lat, ale nigdy nie udato nam sie
zdoby¢ $rodkéw. Jednym z celdw projektu BASTION jest zatem stworzenie w uczelni
procedur i mechanizméw instytucjonalnego wspierania komercjalizacji wynalazkéw:
profesjonalne szacowanie komercyjnej wartosci odkrycia, jak i wsparcie przy
poszukiwaniu inwestora.

- Wystarczy przyjrzec sie, jak to robia inni?

- Wiasnie tak chcemy podej$¢ do tego zadania. Od wrzesnia ubiegtego roku do roku
2016 bedziemy realizowac projekt BASTION jako samodzielna jednostka naukowa, ale we
wspdipracy z renomowanymi partnerami zagranicznymi. Mamy ich 13 z catej praktycznie
Europy, m.in. z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch, Szwecji, Belgii, Francji, Holandii. Sq
wsrdd nich uniwersytety, instytuty badawcze oraz firmy zajmujace sie doradztwem w
zakresie komercjalizacji badan naukowych. Dzieki temu projektowi zdobedziemy tak
wazny know-how. Jest to o tyle istotne, ze na uczelniach medycznych nikt sie tymw
zasadzie do niedawna nie interesowat.

- BASTION ma by¢é pomostem pomiedzy swiatem, w ktorym funkcjonuja polscy
badacze, i Swiatem normalnosci - jasnych regut i wiedzy jak postepowaé - w
ktorym dziataja ich koledzy za granica?

- Mozna tak powiedzie¢. W Polsce uniwersytety medyczne nadal pozostajg szkotami,
akademiami, w ktérych gitdwnie uczy sie studentdéw. Nauka nie jest w nich priorytetem:
wiasciwg wage ma jedynie w deklaracjach, ktdre, niestety, nie zawsze majg pokrycie w
dziataniach.

Jesli kto$ pracuje naukowo, uczelnia sie z tego cieszy, ale w zaden sposdb niczego nie
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ufatwia.

Wiadomo: nie od razu Krakéw zbudowano, pewne procesy muszg potrwac i na pewno nie
zakonczg sie sukcesem w ciggu 36 miesiecy trwania projektu BASTION, licze jednak, ze
efekty realizacji tego grantu pojawig sie w perspektywie kilkunastu lat. I tak o tym
trzeba mysleé, cho¢ juz obecnie mamy pierwsze rezultaty.

Glowne efekty naukowe projektu bedg widoczne szybciej, bo one zalezg bezposrednio od
nas. Udato sie nam zatrudni¢ kilkanascie osob na stanowiskach podoktorskich (mamy
trzynastu naukowcéw pracujacych w laboratorium, a do rozstrzygniecia pozostaty nam
jeszcze dwa konkursy). W wiekszosci sg to Polacy, ktdrych udato sie pozyskac z
dobrych os$rodkéw zagranicznych, mamy zatem $wietny zespoét ludzi z doswiadczeniem i
niematymi dokonaniami.

Ponadto inwestujemy w aparature badawcza - pie¢ duzych pakietdw sprzetowych, ktére
bardzo usprawnig i unowoczesnig naszg prace.

Mamy tez $rodki na wymiane naukowgq z partnerami projektu, co oznacza, ze nasi
naukowcy mogg pojecha¢ do osrodkdéw zagranicznych i poprowadzi¢ badania w
tamtejszych laboratoriach, aby zdoby¢ doswiadczenie i zaciesni¢ kontakty.

- Aparatura i laboratoria. Wspomniat pan, ze w ramach projektu BASTION sa
pieniadze takze i na ten cel. Czy i w tym przypadku jestesmy daleko w tyle za
krajami "starej" UE?

- Jesli chodzi o badania w genetyce czy biologii molekularnej (cho¢ sadze, ze w innych
dziedzinach tez nie jest wcale Zle), mamy nowoczesne, drogie urzadzenia, ale ich
wykorzystanie utrudnia zta organizacja.

W obiektach dedykowanych prowadzeniu badan dziatajg za granicg pracownie
zatrudniajgce wyspecjalizowanych technikéw obstugujgcych aparature, z ktérej moga
korzystaé wszyscy (tzw. core facilities).

Jesli badacz ma pomyst i grant, ptaci i ma do dyspozycji osobe, ktora dokonuje analiz z
zastosowaniem wspomnianego sprzetu. U nas te drogg aparature kazdy trzyma dla
siebie.

Wspotpraca jest mozliwa, ale nie kazdy ma informacje, jaki osrodek czym dysponuje i na
jakiej zasadzie mozna z tego skorzystac. Dlatego cenna aparatura stoi w duzym stopniu
bezczynnie.

- Potrzebujemy jasnych zasad?

- Tak. Wowczas sprzet bedzie sie sam finansowat. Beda pienigdze na jego naprawe i
wymiane, bedzie obstugiwany przez specjalistdw, ktdrzy "wycisng" z niego wszystkie
mozliwosci. Niestety, tego na razie brakuje.

- Czy BASTION ma szanse zaszczepic¢ potrzebe zmian w tym kierunku na polskim
gruncie?

- Nasz sprzet jest specyficzny i opierajac sie na takiej aparaturze, laboratoria dziatajace
na wspomnianych zasadach raczej nie powstana.

Tu potrzebny bytby budzet okoto dziesie¢ razy wiekszy od naszego i dedykowany
wytacznie aparaturze (w przypadku BASTIONU stanowi ona jedynie 20% catego
budzetu). Ale rzeczywiscie, generalnie brakuje wizji.

Bedziemy o tym w czasie realizacji naszego projektu rozmawiac i miejmy nadzieje, ze
nagtosnienie tego problemu przyniesie w koncu efekty.

- Poszukiwanie metod diagnostycznych i terapeutycznych w onkologii jest celem
zespoiow badawczych pracujacych w ramach projektu BASTION. Ile ich jest i
czym sie zajmuja?

- Mamy dziesie¢ zespotdw, kazdy ze swoim liderem i pracownikami: bezposrednio w
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projekt zaangazowanych jest w sumie okoto 100 osob. Wiele inicjatyw wykracza poza
prosty podziat na poszczegdlne zespoty. ZatrudniliSmy np. niedawno menedzera ds.
innowacyjnosci, ktérego zadaniem bedzie m.in. kontaktowanie sie z innymi zespotami
badawczymi na uczelni, aby podpowiedzie¢ im, co robi¢ z wynikami, jak je "opakowac",
jak szuka¢ inwestorow. Tej wiedzy nie ma, bo tez nigdy wczesniej nie byta ona
potrzebna.

Chcemy, zeby BASTION zadziatat w perspektywie kilkunastu lat, przeksztatcajac uczelnie
tak, aby nauka stata sie jednym z jej filaréw. Jesli bedg Swietne zespoly potrafigce
komercjalizowa¢ wyniki swoich badan, pojawig sie takze pienigdze, m.in. na kontynuacje
badan, na rozbudowe WUM, na poprawe jakosci dydaktyki.

Jesli chodzi o same badania - w ramach BASTIONU mamy s$rodki na zatrudnienie
naukowcoéw, ale nie na prowadzenie badan: nie na odczynniki i zwierzeta laboratoryjne.
Dopiero obecnie, majac juz pracownikdw, mozemy przygotowywac wnioski na granty na
konkretne projekty. Te pienigdze pojawig sie pod koniec zatrudnienia wspomnianych
0s0b, ale tez liczymy, ze dzieki nim mozna bedzie to zatrudnienie przedtuzyc.

Kazdy zespdt prowadzi badania niezalezne: np. dotyczace mechanizmow zwigzanych z
uszkodzeniem DNA i wplywem tego uszkodzenia na rozwdj opornosci na leki, mutacji w
genach zwiekszajacych ryzyko powstawania nowotwordéw, badania zwigzane z
poszukiwaniem krotkich sekwencji RNA zaangazowanych w regulacje ekspresji genow w
komorkach nowotworowych. Mamy zespoly zajmujace sie przeciwciatami monoklonalnymi,
terapig fotodynamiczng nowotworéw, angiogenezg nowotwordw, badaniem krgzacych
we krwi komérek nowotworowych i mozliwosci ich izolacji w celu opracowania testéw
diagnostycznych.

Badamy tez dziatanie nowych lekdw przeciwnowotworowych na fatdowanie sie biatek w
komérkach nowotworowych.

Opracowujemy takze rézne uklady enzymatyczne, ktére umozliwiajg poszukiwanie
nowych lekéw przeciwnowotworowych - jesli znajdziemy nowe zwigzki chemiczne,
mozliwa bedzie w zasadzie bezposrednia komercjalizacja.

- Jak komercjalizuja swoje odkrycia naukowcy w zagranicznych osrodkach?

- Nie ma jednego prostego schematu: wszystko zalezy od tego, co to jest i jakie moze
mie¢ potencjalne zastosowanie.

Przy kazdej uczelni dziata jednak wyspecjalizowana w tym zakresie komdrka. Ponadto
kazdy lider otrzymuje regularnie informacje, co ma zrobi¢, jesli co$ odkryje i do kogo ma
sie z tym zglosi¢. Uruchamiany jest wéwczas tryb postepowania, w ktéry naukowiec
wcale nie musi sie angazowa¢. Odpowiednie osoby wyceniajg potencjalng wartosé
odkrycia i szukajgq dla niego rynku.

- Proste. Dlaczego u nas nie moze tak by¢?

- Alez moze. Ale pamietajmy, ze na razie mamy mnostwo réznych ograniczen
narzucanych uczelniom, ktore nie utatwiajg im pracy. Na przyktad: w Polsce nie ma
jeszcze zbyt wielu osdb potrafigcych oceni¢ warto$¢ wynalazku. Trzeba w tym celu
znalez¢ dobrego eksperta. Niestety, barier administracyjnych jest mnéstwo, ale ustawa
o zamoéwieniach publicznych w szczegdlnie dotkliwy sposdéb krepuje nauke w Polsce i
przy kazdej okazji warto o tym moéwié.

Nigdzie w UE nie ma przetargéw na biezace odczynniki. A od nas wymaga sie
planowania. Tymczasem nie jestem w stanie przewidzie¢, ile bede potrzebowat soli
fizjologicznej albo siarczanu magnezu w skali pieciu lat. Nie jestem w stanie tego okresli¢
nawet z tygodnia na tydzien, poniewaz nauka jest poszukiwaniem nieznanego i tym rézni
sie od produkcji $rubek - nie da sie zaplanowa¢ wszystkiego. Wielu $wietnie
zapowiadajacych sie naukowcoéw wilasnie z powodu ustawy o zamdwieniach publicznych
zrezygnowato z badan i poswiecito sie dydaktyce albo wyjechato za granice, bo tam
mozna pracowac.

Kolega z Instytutu w Heidelbergu siega po odczynnik do lodéwki, zaznacza na kartce, z
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czego korzysta, a uczelnia raz w miesigcu rozlicza sie ze sprzedajaca go firma. Jesli
badacz ma pomyst, moze go zrealizowa¢ tego samego dnia. Jesli ja mam pomyst i musze
w celu jego realizacji kupi¢ odczynnik, ten dotrze do mnie po 3-6 miesigcach. Jak mamy
zatem konkurowaé z zagranicznymi o$rodkami?

IWONA BACZEK
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